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Uppdraget

Naringslivsarkiv i Norrland har gett Birgitta Losman Konsult i uppdrag att under april-
november 2008 genomfora ett forsta steg i en utredning. Detta for att ge Naringslivsarkiv i
Norrland underlag for att se om det finns tillrackligt intresse for att satsa pa investering i ett
klimatarkiv for fotografiskt material.

Naringslivsarkiv i Norrland har utsett en arbetsgruppgrupp som haller kontakten med Birgitta
Losman. | arbetsgruppen ingar: Daniel Nordin (Naringslivsarkiv i Norrland), Hakan Wirstrom
(Bildhotellet AB), Kjell-Ake Hermansson (SCA) samt Jan Lovgren (SCA).

Vid méte mellan projektgrupp och Birgitta Losman den 1 april 2008 beslutades att genomfdra
utredningen i tva steg. Steg 1 omfattar inledande analys och sondering av intresse for fragan
inom utvald malgrupp.

Malen for forstudien i sin helhet
enligt protokoll fran arbetsgruppen 13 mars 2008:

Foérdelning steg 1
och steg 2 (férslag)

1. Foresla huvudman for Fotoklimatarkiv 2

2. Marknadsmaéssiga aspekter 1(nov08), 2

3. Ekonomi 1(nov08), 2

4. Aspekter och alternativ till centralt placerat

Fotoklimatarkiv 1

5. Byggnadstekniska krav och konstruktioner 1,2

6. Hitta samverkansformer med universitet och

hdgskolor, arkiv och muséer 2




Modifiering av uppdraget

Malen for forstudien i sin helhet, min tolkning av uppdraget
och plan for rapportering:

Tidplan for
rapportering

0. Formulera vision, mal och malgrupp for steg 1 juni 08
Fotoklimatarkiv

1. Foresla huvudman for Fotoklimatarkiv

a) agare steg 2
b) drift
2. Marknadsmassiga aspekter
a) intresse steg 1 nov 08
b) betalningsvilja for tjanster/vilja att investera steg 2 juni 09
3. Ekonomi
a) preliminér offert steg 1 nov 08
b) ekonomisk kalkyl steg 2*
4. Aspekter och alternativ till centralt placerat steg 1 juni 08
Fotoklimatarkiv
5. Byggnadstekniska krav och konstruktioner steg 1 juni 08, 2°

6. Hitta samverkansformer med universitet och steg 2
hdgskolor, arkiv och muséer

Den forfragan jag som konsult fick var att genomféra en marknadsundersokning for att ge
underlag for eventuell investering i ett klimatarkiv. 6 mal sattes av en arbetsgrupp (se
foregaende sida). Tre av dessa mal har jag valt att precisera i del a respektive del b.

Grundlaggande problemformulering, vision foér projektet och mal for fotoklimatarkivet fanns
inte p& ett tydligt satt formulerat i uppdraget. Aven om frestelsen att "kora igdng snabbt” kan
upplevas som stark, har jag valt att lagga en hel del tid pa att formulera, analysera och
strukturera det problem som projektet syftar att I6sa. Bedomningen &r att detta dels varit
nodvandigt for att kunna undersoka intresset for fotoklimatarkivet hos malgruppen, dels
reducerar ett sadant forfarande risken for att fel beslut fattas efter avslutad utredning. Detta
arbete har jag formulerat som mal 0 (se ovan).

De malformuleringar som arbetsgruppen har satt upp ar relativt omfattande och inte
preciserade. Som namnts ovan har tre av malen darfor preciserats i en a-del och en b-del.
For att kunna hantera malen har jag valt att i undersokningens steg 1 helt utesluta punkt 1
och 6 samt 2b och 3b.

Fokus i steg 1 ligger pa punkt 2a undersokning av intresse. Detta ar detta som ar huvudsyftet
med arbetet under hosten 2008. Punkterna 4-5 har jag sokt dversiktlig bakgrundsinformation
om, for att gora det mojligt att genomfora undersokning av mal 2a. Punkt 3a bedéms kunna
uppfyllas nov 08 under forutsattning att jag tillsammans med projektgruppen preciserar en
specifikation med krav och dnskemal sa att forfragningar till leverantorer kan goras.

1 Fore slutligt beslut om investering kravs mer preciserade kalkyler (3b). Detta uppfattar jag ligger utanfor mitt utredningsuppdrag. Ett sddant

uppdrag laggs lampligen pa de tilltankta huvudmannen.

2 For detaljerad utredning om byggnadstekniska krav och konstruktioner kan specialkompetens behéva anlitas. Vissa uppgifter kan erhallas med

hjalp av leverantdrer som ar intresserade av att leverera, men eventuellt kravs externt teknisk konsult.



Tidplan steg 1

* 1 april inledande moéte med arbetsgrupp, Sundsvall

* maj-juni arbete med tolkning av uppdraget och inledande arbete med steg 1

e 12 juni delrapportering till arbetsgrupp, Harnésand

e 12-30 juni fardigstallande av delrapport utifran resultat av métet 12 juni

« 5 sept kl 10.00 telefonméte om specifikation med tekniska krav och 6nskemal

» 27 augusti — 5 november intervjuer, bearbetning och analys, sammanstallning

« 11 november alt 25 november rapportering till Naringslivsarkiv i Norrlands styrelse och
Overlamnade rapport del 1, Harnésand
Arbetsgruppen avgor vilken av dessa datum som ar lamplig for rapportering.



Resultat — delrapport juni 2008

Uppdraget ar mer omfattande &n vad som kunde tyckas i det forsta inledande skedet.
Behovet av precisering &r stort.

Metod

Arbetet hittills har genomfoérts genom intervjuer och e-postkontakt med nyckelpersoner som
arbetar med liknande fragestallningar samt sékningar pa Internet. Rapporter inom
amnesomradet har studerats. Darutdver har ett studiebesok vid nyligen uppfort klimatarkiv
genomforts. Under hésten 2008 planeras intervjuer med den i delrapporten identifierade
malgruppen.

Bakgrund

Detta avsnitt beskriver tva grundlaggande aspekter for uppdraget, namligen drivkrafterna for
att bevara fotografiskt material samt definition av fotografiskt material. Darutdver berérs
begreppen klimatutrymmen och klimatarkiv samt leverantérer pa marknaden.

Drivkrafter for bevarande

De som driver foretag har dels kommersiella, dels ideella skal att bevara féretagens historia.
Rent juridiskt har féretag i manga fall inte krav pa bevarande och tillhandahallande av
fotografiskt material pa lang sikt. Bokforingslagens krav pa 10 ars bevarande ar norm for
manga foretags arkivhallning. | andra sammanhang har representanter for
organisationer/foretag upprepande ganger beklagat att arkivlagen inte omfattar enskilda
arkiv, vilket tenderar att forsvara finansiering, bevarande och tillhandahallande av
arkivmaterial inom denna sektor.

For de foretag som kops upp av utlandska bolag finns risk att intresset for att bevara regional
historisk koppling faller bort. Samtidigt &r det kommersiella intresset av att bevara och
tillgangliggora foretags historia ofta starkt. Bildhotellet i Sundsvall servar exempelvis
foretaget SAS nar det galler att tillhandahalla ritningar och bilder pa flygplan, en tjanst som
SAS koper av Bildhotellet. Det kan darmed finnas intresse fran foretag for att delfinansiera
ett klimatarkiv, utifrdn motivet att historisk forankring ar en del i varumarkesbygge.

Enligt en tidigare genomford studie kan tre tydliga intressegrupper urskiljas nar det galler
naringslivsarkiv: naringslivet, forskningen och staten. Darutdver kan kommuner ses som en
intressegrupp utifran kopplingar till PR-intresse. Den intressent som mest anvander sig av
material frAn naringslivsarkiven — forskarna — st&r normalt inte fér n&gon finansiering.’
Forfragningar fran forskare till Naringslivsarkiv i Norrland om digitala 6kar.

Ett grundantagande i denna undersokning ar att offentlig sektor bor ta atminstone ett
delansvar for att trygga langsiktigt bevarande av material, men att foretag och organisationer
med olika intressen i att bevara och tillhandahalla fotografiskt arkivmaterial ocksa bér kunna
ta ett delansvar.

Sammanfattningsvis har foretag som valjer att satsa pa langsiktigt bevarande, framst tva skal
till detta:

« for att bevara kulturarvet, dvs. med ideell utgangspunkt

« som led i varumarkesbygge, dvs. med kommersiell utgdngspunkt

% Lena Bohlander, Frist&ende néringslivsarkiv, i Arkivverksamhetens institutionalisering, Arkiv- och
informationsvetenskap vid Mitthégskolan, rapport nr 5, 2000.



Avgransning av begreppet fotografiskt material

Det arkivmaterial som forstudien utgar ifran ar fotografiska bilder. Med fotografiska bilder
menas bilder som tagits av en kamera. Olika typer av fotografiska bilder har forekommit
under arens lopp fran 1850-talet till idag. 1839 patenterades tekniken for fotografering.
Genom aren har den fotografiska tekniken standigt forandrats och dven den kemiska
sammansattningen av filmerna. | huvudsak kan man grovt dela upp materialet sa har:

Aldre material fére 1910-talet

Ett fatal bilder finns fran denna tid. Detta material ar inte sarskilt omfattande och finns hos fa
aktorer. Nar det galler mojliga kunder i ett fotoklimatarkiv ar detta inte nagot vasentligt
underlag. Daremot &r det kulturhistoriska vardet stort. Samtliga bilder bor bevaras och kraver
specialhantering.

Foto pa film
e Glasnegativ fran 1860 —talet till sent 1900-tal. Skora bilder som latt gar sénder, men

stabila rent kemiskt.

« Nitrat-film: 1920 — 1950. Ar ett vanskligt filmmaterial och avger giftiga nitrsa gaser
som bade skadar andra typer av bilder och méanniskor.

* Acetat-filmer (Diacetat) 1950 — 1970 —talen &r uppbyggda av attiksyra som med tiden
overgar i gasform. En gas som &r sur och skadar annat bild- och filmmaterial.

« Nyare sorters acetat-film fran 1970-talet till idag. En stabil film med bra
arkivbestandiga egenskaper, sa vitt man kanner till idag.

Fotokopior pa papper
Bland de tidigaste fotokopiorna som idag ar vanligast forekommande ar albumin-bilder, fran
1860-tal till 1920-tal. Albuminet anvands som bindemedel och barare av ljuskansligt &mne pa

pappret.

Darefter innehaller fotokopior bindemedel som &r mindre kanslig an albumin-bilderna.
Fran 1970-talet finns framst fotokopior med en blandning av plast och papper.

Fargfoto
En vanlig fargfilm (dia eller negativ) och fargkopia ar uppbyggd pa liknande sétt som

motsvarande svartvita, men med tre skikt av svartvita ljuskansliga lager. Mellan varje skikt
har man placerat ett fargfilter som slapper igenom olika farger i ljuset. Det ar filtren som gor
att fargbilderna latt bleknar eller andrar farg och gor att bilderna blir forstérda utifran sitt
ursprungliga utseende.

Det ar optimalt att inte blanda ovan ndmnda fotografiska material i ett utrymme med ett
klimat. Man bor av fysiska och kemiska skal skilja materialen fran varandra, samtidigt som
man arkivmassigt maste halla samman motiven och vad bilderna forestaller, dvs bevara
bildernas kontextuella sammanhang.

Det betyder ocksa att ett klimatarkiv for fotografiska bilder maste byggas upp med flera rum,
vart och ett med sitt speciella klimat. | huvudsak kan man ténka sig féljande typer av klimat,

med hansyn till luftfuktighet, temperatur och ljus (som alltid ska vara morker, nar man inte ar
dar):

Nitrat-filmer i eget rum med god ventilation, 2-5 plusgrader 30-40% rel fuktighet.
Acetat-filmer i eget rum med godventilation, 2-5 plusgrader, 30-40% rel fuktighet
Nyare sorters acetat-film i eget rum, 2-5 plusgrader, 30-40% rel fuktighet
Fargfilmer bor forvaras i eget utrymme med mycket lag temperatur 20 minusgrader,
har bor olika alternativ utredas eftersom det finns forskning pa omradet.
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5. Fotokopior pa papper i svartvitt forvaras i rum med cirka 15 plusgrader och 30-40%

rel fuktighet.

6. Fotokopior pa papper i farg forvaras i rum med med liknande klimat som for 4.

Fargfilmer.

7. Ovriga utrymmen i klimatarkivet ar Aklimatiseringsrum, nar man tar ut foton ur ett
annat rum samt utrymme for férberedelser innan bilderna laggs i arkivet.

Ett fotoklimatarkiv av den typ som var malgrupp ar i behov av bestar sammanfattningsvis av
flera olika utrymmen med olika klimat. Utmaningen blir att man ska halla ordning pa

arkivordningen och se till att materialets kontext bibehalls.

Genomgangen ovan bygger pa en ideal bild, utan "kompromisser” utifrin ekonomiska ramar.
Arbetsgruppen funderar fram till 5 sept 2008 pa om leverantérer ska ombes lamna
kostnadsforslag pa detta ideala tillstand eller utifran en specifikation som modifierats utifran
behov av att minska kostnaderna. Ett alternativ kan vara att begara in tva alternativa forslag.

En kraftig forenkling av ett klimatstyrt utrymme skulle kunna se ut enligt foljande:

Svartvit fotografiskt material Fotografiskt materidérg
Negativ film < +10 grader Fargfilm, dia o negativ <Ct@rader
Fotokopior + 15 grader Fotokopior < +10 grader

Nedan aterfinns en skiss pa hur ett forenklat klimatarkiv skulle kunna vara uppbyggt.

i !

Svartvita kopior L».
+ 15 grader Dilacetatfilm Nitrat-fil
< +10 grader <+10
separerat grader
separerat

I
T Fargfilm och fargkopior
<+ 10 grader

Acklimatiseringsrum

+20 grader

Ventilation: X nf/timme

] Anger luftfléden




Digitala bilder
Projektgruppen for studien har den 12 juni gjort bedémningen att digitala bilder ska

inkluderas i projektet fotoklimatarkiv. Detta ses som sjalvklart med tanke pa att manga bilder
skannas. Behovet av séker och tillganglig hantering av digitala bilder &r stort hos manga
foretag och organisationer, vilket kan starka intresset att anvanda fotoklimatarkivets tjanster.
Metoder for langtidslagring bor diskuteras, sasom serverlosningar eller lagring pa CD, osv.

Efter motet 12 juni har Hakan Wirstrom tillfort synpunkten att fraigan om konvertering fran
digital bild till analog kan behdva vackas. Detta da han bedomer att arkivering av digitala
bilder &r dyrare &n arkivering i klimatstyrda utrymmen samt att det finns risk for 6verskattning
av digital Iangtidslagring. Kostnaden for digital lagring bor stéllas mot att en gang konvertera
digitala bilder till fotografiska. Denna frdga bor diskuteras vid arbetsgruppens nasta mote.

Region- och stadsarkivet Goteborg definierar elektroniska dokument som "dokument och
dokumentbilagor som har skapats elektroniskt, bade textdokument och dokument med
grafiskt innehall, inskannade dokument (dokumentbilder), digitala bilder, bade stillbilder och
rorliga bilder, och digitala bilder med strukturerad metadata®.” (Digital Langtidslagring av
ADB-upptagningar, Region- och stadsarkivet Géteborg, 2005, bilaga 1 sidan 39)

Region- och stadsarkivet Goteborg &r en av de arkivinstitutioner som har kommit langst med
att i praktiken arbeta med digital langstidslagring. Om arbetsgruppen beslutar att digitala
bilder ska inrymmas i projektet bér darfér Region- och stadsarkivets erfarenheter beaktas.
Region- och stadsarkivet Goteborg har efter forfragan stallts sig positiva till att vara
"bollplank” i férstudien.

(Sammanstallningen ovan bygger dar annat inte anges pa uppgifter fran Hakan Wirstrém,
Bildhotellet AB)

* Metainformation — eller metadata — omnamns i bland annat Bodin m fl Dokumenthantering i féretag
och organisationer s 16: "En integrerad IT-l6sning for ett visst verksamhetsomrade innehaller inte bara
lagret av producerad information, den kan &ven innehalla den metainformation (information om
information) som ar nodvandig for att informationen skall kunna tolkas pa ratt satt.”



Typer av klimatiserade utrymmen

Ofta anvands begreppet "klimatarkiv” eller "klimatrum” i dagligt tal. Med detta kan avses en
mangd olika forutsattningar exempelvis vad géller fukt, temperatur och standard. En term
som ocksd anvands ar "konstantrum”. | de kommande intervjuerna ar behovet stort nar det
galler att vara tydlig sa att respondenten forstar vad som avses med fragorna.

Det finns en méngd olika beteckningar med varierande utférande och prestanda. Det finns
begrepp som klimatkammare, klimatskap, konstantrum och kylkammare. Pa engelska finns
begrepp som controlled environmental rooms och climate chambers.

* Klimatkammmare kan beskrivas som ett klimatiserat utrymme av storlek rum (walk-in
room)

« Klimatskap ar icke-fast utrustning som latt kan flyttas eller avyttras efter behov och ar
inte férenade med sarskilt stora kostnader.

* Kylrym ar specialutrymmen, men inte tillrackligt avancerade for de behov som ska
tackas i Naringslivsarkiv i Norrlands ambition. Vilken kylfirma som helst kan bygga
och serva denna typ av rum.

« Konstantrum ar rum dar temperaturen kan hallas konstant, men temperaturen till
skillnad fran i kylrum regleras aven inom omraden med hogre temperatur an kyla.

(Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), "Forskning och klimatiserade utrymmen”, 2001)

Kylrum beddms inte vara tillrackligt avancerade for de behov Néaringslivsarkiv i Norrland har.
Klimatskap skulle daremot kunna vara ett alternativ vid mindre volymer. Klimatkammare
(klimatrum) samt konstantrum &r definitivt intressant nér det galler bevarande av fotografiskt
material.

Tekniken for att bygga klimatarkiv baseras pa att forflytta (cirkulera) luften sa mycket som
kravs for att kunna motverka de temperatur- och fuktighetsstorningar som ger avvikelser fran
det 6nskade klimatet. Luftcirkulationen ar darfor férutsattningen for att kunna reglera klimatet
med precision. Lufttemperaturen &r en spegel av luftens varmeinnehall. Luftfuktigheten
regleras normalt som relativ luftfuktighet. Ju hogre temperatur desto mer vattenanga. Relativ
luftfuktighet ar relationen mellan hur mycket fukt det ar i luften och hur mycket det kan vara,
uttryckt i procent. Variation i lufttemperatur ger variation i relativ luftfuktighet. Darmed kan
inte luftfuktighet regleras battre &n vad reglering av lufttemperatur tillater. Vid lag
lufttemperaturer utan reglering av luftfuktighet kan man fa oonskad kondensering av
vattenanga. (Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), "Forskning och klimatiserade utrymmen”,
2001)
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Leverantorer av klimatarkiv pa den svenska marknade n

Vid sokning pa Internet ges ett antal traffar pa foretag som levererar olika typer av
kylanlaggningar. Av dessa finns ett foretag som levererar totallosningar for arkiv fran
planering, byggnation till fardig anlaggning utan driftsstérningar. Leverantéren ar LabRum
Klimat, www.labrum.se/index.php?dm=IrK

Region- och stadsarkivet har nyligen byggt ett klimatrum i den nybyggda arkivbyggnaden i
Vanersborg. Arkivbyggnaden ar byggd i passivhusstandard och energiférsérjning ar ordnad
med bergvarme. LabRum Klimat levererar klimatarkivet.

"Vi har inget speciellt avtal med Labrum ang driften. Hittills har deras klimatrum inte
kravt nagon service férutom byte av filter. Man bor ha ett avtal med en firma som servar
kylanlaggningar sa att man kan fa snabb hjalp om kylaggregatet skulle haverera. |
ovrigt finns inte sa mycket som kan ga sonder. Tank pa att Labrum har byggt ett stort
antal konstantrum och vet precis hur man skall gora for att det skall fungera utan
driftstérningar. Later man en konsult beskriva ett konstantrum for att sedan lata en
ventilationsfirma bygga rummet d& blir det garanterat en dalig I16sning.” (Bo Thalén,
Region- och stadsarkivet Goteborg)

Foretaget CTS Climate Test Systems AB (www.cts.se) levererar klimatskap och "walk-in”
klimatrum i form av moduler som stalls i rum med tillracklig barighet. Det kan vara intressant
att undersoka deras klimatrum som alternativ, beroende pa krav pa storlek. CTS tekniska
l6sningar skulle kunna vara ett komplement till LabRums produkter, exempelvis vid krav pa
mycket 1&g temperatur.

"CTS klimatrum anpassas helt efter kundens 6nskemal och

behov. Smé& och medelstora klimatrum byggs, om kunden

sa onskar, i "compact design” dar maskinenhet och rum integreras pa en barande ram
och levereras i sin helhet direkt till kund. Storlekarna varierar fran ndgon kubik till
klimatrum stora nog for lastbilar.

CTS klimatrum byggs upp av olika moduler med isolering av polyurethan och/eller
mineralull. Vid héga temperaturer och luft- fuktigheter hel-svetsar vi den rostfria
innerkammaren sa att angtrycket ej kan tranga ut vatten till isoleringen och fordarva
kammaren.

Speciella utféranden:

- platsbyggnationer anpassade till kundens lokaler

- compact design for leverans i ett stycke

- containerutféranden for utomhusbruk

- klimatrum med extrema klimatvariationer

- angtat, svetsad innerkammare i rostfritt stal

- indirekt temperatursystem for extra noggrann befuktning

- dorrar, och fonster for ex.vis airbag provning

- utféranden med solsimulering, saltspray eller vibration”

(kélla: www.cts.s¢

Tankbara konkurrenter till LabRum Klimat har stkts eftersom det ar [Ampligt av konkurrens-
och kvalitetsskal att begara in prisuppgift fran flera leverantorer. Kebo Lab pa Chalmers.
Addvice samt lab ar tdnkbara leverantdrer som bor undersodkas infor hostens arbete med
prisforfragan.

Rekommendationen till arbetsgruppen ar att géra en forfrdgan om prisuppgift utifran dels ett
kraftigt forenklat alternativ, dels ett ur teknisk synpunkt "optimalt” klimatarkiv.
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Redovisning gentemot uppstallda mal
Mal 0: Vision, mal och malgrupp

Vision (forslag):
Naringslivsarkiv i Norrland har en vision om att kunna erbjuda bevarande av den kulturskatt
som foretagens fotografiska material utgor.

Mal for projektet fotoklimatarkiv (forslag):

Vi vill i samverkan med universitet, offentlig sektor och foretag skapa ett klimatarkiv med
verksamhet som stimulerar till nyfikenhet, affarsnytta och forskning med utgadngspunkt i unikt
fotografiskt material.

Var malsattning ar att Naringslivsarkiv i Norrland, eller annan lamplig huvudman, etablerar ett
klimatarkiv, dit féretag och organisationer ska kunna lamna bildmaterial for trygg och saker
forvaring samt for bearbetning i syfte att tillgangliggoéra.

Malgrupp (forslag):

Den primara malgruppen ar foretag och organisationer som inte ryms inom arkiviagens
bestammelser, da det ar framforallt dessa arkiv som riskerar att ga forlorade utan langsiktigt
engagemang. Vi staller oss ocksa positiva till majligheterna att ta emot material fran offentlig
sektor och ser garna samverkan med offentliga arkivinstitutioner, muséer samt
universitet/hdgskolor.

Mal 2a: Marknadsmassiga aspekter — intresse
Undersokningsplan (forslag):

Undersokningens férutsattningar och syfte

Understkningens primara syfte ar att i form av en forstudie undersoka forutsattningarna for
en eventuell investering i ett klimatarkiv i Vasternorrland.

Det problem som identifierats och som projektdgarna vill I16sa ar att fotografiskt material hos
organisationer och foretag, som ligger utanfor arkivlagens krav pa bevarande, riskerar att ga
forlorat om inte ett professionellt omhandertagande sker.

En marknadsundersokning gors for att fa svar pa ett antal fragor, men ocksa for att 6vertyga
berérda aktorer om att detta ar viktigt och nédvandigt. Ett genomgaende tema i
undersokningen &r att det finns bade ideella och kommersiella motiv for bevarande av
fotografiskt material. Var bedémning ar dock att de ideella motiven 6vervager, vilket i sin tur
medfor att vi bedémer att det finns behov av offentlig delfinansiering om intresse finns for
etablering av ett klimatarkiv.

Avgransningar
Fotografiskt bildmaterial enligt avgransning i tidigare avsnitt i rapporten. En 6ppen fraga om

digitalt material l&ggs till i slutet av de intervjuer som gors.

Bildagare ar inte automatiskt samma sak som bildanvandare. Denna understkning
avgransas framst till att ta reda pa intresset hos bildagare for att deponera och tillhandahalla
bilder.

Geografiska avgransningar gérs genom att organisationer/foretag inom Naringslivsarkiv i
Norrlands upptagningsomrade undersoks. Det finns dock inte nagra direktiv om geografiska
begransningar fran arbetsgruppen och inget hindrar att projektet i forlangningen utokas till
andra geografiska omraden i Sverige.
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Giltighet/tillforlitlighet

Att i forvag testa kunders reaktion pa ett pris ar inte enkelt eftersom giltigheten i de svar som
ges i en intervjusituation ar begransad. Det ar forst vid den formella frdgan om att kdpa en
vara eller tjanst som vi vet hur reaktionen i praktiken blir. Denna forsta steg av
undersokningen syftar framforallt att undersoka intresse for bevarande av fotografiskt
material inom den identifierade malgruppen. Resultatet bedoms darmed inte kunna vara
tillracklig grund for att fatta beslut om investeringar utifran betalningsvilja hos dem som vill
anvanda ett fotoklimatarkiv. For detta kravs kompletterande studier av betalningsvilja samt
att bland annat huvudmannaskapsfragan utreds.

Urval

Malpopulationen &r i féreliggande undersokning stor. En stor del av Sveriges
foretag/organisationer, liksom en del offentliga myndigheter skulle kunna inga. |
undersokningen gors ett bedomningsurval utifran att de féretag/organisationer som ar
medlemmar och/eller deponenter hos Naringslivsarkiv i Norrland beddéms som sarskilt
intressanta att intervjua. Motivet for detta ar att intresset for bevarande av fotografiskt
material beddms vara storre hos de foretag/organisationer som generellt visat intresse for
langsiktigt bevarande av arkivhandlingar. Det bor dock betonas att det ar fullt majligt att
potentiella intressenter finns aven utanfor den identifierade malgruppen.

Arbetsgruppen beslutade 12 juni att Daniel Nordin hjalper till att avgransa malgruppen som
intervjuas utifran kriteriet "liten aktor med litet arkiv som beddms vara av ringa ekonomisk
betydelse for investering i klimatarkiv”. Intervjuerna bor hallas relativt korta och ske per
telefon. Nar det galler person/befattning utgar undersckningen fran de kontaktpersoner som
finns i Naringslivsarkiv i Norrlands register.

Som strategiskt komplement intervjuas:

» Landsarkivet i Harndsand i egenskap av statlig myndighet i lanet nér det galler
arkivfragor: landsarkivarie Carina Stromberg (aven ledamot Naringslivsarkiv i
Norrlands styrelse)

* Mittuniversitetet, Institutionen for humaniora, som bland annat erbjuder utbildning
inom historia upp till forskarniva: Jan Samuelsson, docent i historia, ledamot i
Grundutbildningsradet, studierektor i historia och ledamot i institutionsstyrelsen vid
institutionen for humaniora. Jan Samuelsson &r aven involverad i Mittuniversitets
arkiv- och informationsvetenskapliga grundutbildning.

» Mittuniversitetet, representanter for institutionen for informationsteknologi och medier,
avdelningen for arkiv- och informationsvetenskap: Anneli Sundkvist (dven ledamot
Naringslivsarkiv i Norrlands styrelse)

« Foreningen Foretagarna (pa riksniva)

Totalt innebar detta att 25 intervjuer berdknas genomfdras hosten 2008.

Metod

Undersokningen ska ha en kvalitativ ansats. Datainsamlande genom telefonintervju som
bygger pa personlig kontakt och 6ppna fragor i ett pa forhand bestamt formular (se nedan).
Telefonintervjuerna kommer att aga rum under september och oktober dagtid. Om den forsta

kontakten inte ger resultat (personen franvarande eller inte vill svara) gors ytterligare en
paringning efter 2-3 veckor. Om svar fortfarande saknas betraktas detta som bortfall.
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Frageformular (forslag):

Foretag/organisation:

Datum uppringning 1:

Datum uppringning 2:

Namn péa kontakt:

Ovrig notering:

Inledning:

Jag heter .... och ringer pa uppdrag av Naringslivsarkiv i Norrland. Vi undersoker intresset
hos féretag och organisationer i Norrland néar det géller att bevara och anvanda fotografiskt
material. Det kan vara bade aldre och yngre fotografiskt material och vara exempelvis
fotografier eller ritningar. | forlangningen kan det bli aktuellt ocks& med digital bildlagring.
Beskrivning av vision och mal enligt projektplanen.

Jag skulle vilja stalla nagra korta fragor kring detta och undrar om jag har kommit till ratt
person pa foretaget/organisationen.

1. Respondentens befattning och arbetsuppgifter nar det galler arkivmaterial

2. Har ni fotografiskt material?

3. Vilken typ av material i sa fall?

4. Ar det viktigt for er att bevara fotografiskt material?

5. Varfor (varfor inte)?

6. En del foretag/organisationer bevarar och tillhandahaller sjéalva fotografiskt material medan
en del vill ha extern hjalp med detta. Skulle ni vara intresserade av extern hjalp med

fotografiskt material under forutsattning att priset upplevs som rimligt?

7. Jag har beskrivit var vision for det har projektet. Har ni férslag p& andra lampliga satt att
l6sa ert foretags/er organisations behov av lagring/tillhandahallande av fotografiskt material?

8. Detta projekt omfattar dven digital bildhantering. Ar det intressant for er att kopa tjansten
att bevara och tillgangliggora bilder digitalt?

9. Vid en eventuell formell forfragan fran oss om att deponera fotografiskt material i ett

klimatarkiv, vilket ocksa skulle innebar ekonomiska ataganden fran er sida — till vem i ert
foretag/er organisation vander vi oss da?

Denna undersokning beraknas vara klar i november 2008 och presenteras da for
Naringslivsarkiv i Norrlands styrelse.

Tack for visat intresse!
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Identifierad malgrupp (medlemmar och deponenter hos NIN) samt strategiskt
utvalda organisationer, steg 1 forstudie fotoklimat arkiv

Almi Foretagspartner Vasternorrland nej deponent 13 hm
Casco Adhesives AB ja nej

Fortum Generation AB nej deponent 100 hm
Fr Ramstrém ja deponent 12 hm
Handelskammaren Mittsverige ja deponent 3 hm
Holmen AB ja nej

Kramfors Industri AB nej deponent 10 hm
Kubikenborg Aluminium AB ja deponent 8 hm
Logosol AB nej deponent 11 hm
Securitas Varde, Umed (Loomis Sverige AB) nej deponent 188 hm
Lansforsakringar Vasternorrland ja deponent 39 hm
Metso Paper Sundsvall AB nej deponent 117 hm
Molin Bil AB nej deponent 37 hm
Nordea ja deponent 100 hm
Norrlandskranar AB ja nej

SCA Merlo ja nej

Skogsagarna Norrskog nej deponenter 49 hm
Statkraft Sverige AB (Graningeverkens AB:s arkiv) ja deponenter 300 hm
Sundsvalls Tidning nej deponenter 40 hm
Allehanda Media (arkiv fran Vasternorrlands nej deponenter 100 hm
Allehanda och Nya Norrland)

Vasternorrlands Akeriservice AB ja deponenter 52 hm

Summa 21 medlemmar och/eller deponenter . Privatpersoner som ar medlemmar och inte
deponenter ar inte medtagna. Darutdver har 8 medlemmar som bedémts som vilande, inaktuella eller
av ringa betydelse tagits bort i urvalet, i samrad med Naringslivsarkiv i Norrlands arkivchef>. Slutligen
har landstinget Vasternorrland och kommunerna Timrd och Harndsand inte medtagits i urvalet, vilket
beror pa att malgruppen i detta skede koncentreras till naringslivets aktorer. Detta utesluter sjalvfallet
inte samarbete med offentliga aktérer framéver, utan ska ses i ljuset av att det &r just naringslivets
arkivhallning som forstudien fokuserar pa.

Som strategiskt komplement tillfrégas:

Landsarkivet i Harnosand i egenskap av statlig myndighet i lanet nar det galler arkivfragor
Mittuniversitet, Institutionen fér humaniora, som bland annat erbjuder utbildning inom historia upp till
forskarniva

Mittuniversitetet, institutionen for informationsteknologi och medier, avd fér arkiv- och
informationsvetenskap

Foreningen Foretagarna (pa riksniva)

Detta innebar att 25 intervjuer ska genomforas i studien. Med tanke pa forstudiens begransade
ekonomi, bor arbetsgruppen notera att antalet intervjuer, och darmed tidsatgang for genomférandet,
ligger nagot 6ver det antal som jag rekommenderade efter motet 12 juni.

(Definition av malgrupp diskuterades vid mote med projektgruppen 1 april =08, 12 juni -08 och det
slutliga faststéllandet har skett efter samrad med Naringslivsarkiv i Norrlands arkivchef Daniel Nordin
och Hakan Wirstrom, Bildhotellet AB.)

® de som valts bort &r: Conecti AB, Harnésands Hesfidlening, Harnésands Hantverks och Smaféretagare,
Foretagarna Vasternorrland, Harnésands NaringdB;sHarnosands studentkar, Harné vind, Vasternodsa
Brandfdrsvarsférbund.
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Mal 3a: Ekonomi - preliminar offert

Rent generellt kan ndmnas att klimatarkiv &r tekniskt avancerade och dyra i inkop.
Driftkostnader beror bland annat pa vilket system for energiforsorjning man valt. | den
tidigare namnda rapporten fran Sveriges Lantbruksuniversitet papekas behovet av
kompetent personal och bra organisation for att uppna ekonomisk effektivisering utan att
gora avkall pa prestanda och tillganglighet. | rapporten betonas ocksa vikten av att anvanda
energibesparande teknik.

Under mal 5 nedan diskuteras ett antal fragestallningar som ligger till grund fér ekonomiska
berakningar. Dessa diskuteras i arbetsgruppen och behandlas pa telefonméte 5 sept 2008.

Darefter tillfragas Labrum Klimat och andra téankbara leverantorer att inkomma med
kostnadsforslag, som sedan bildggs rapporten for steg 1 i november 2008.

Mal 4: Centrala eller lokala klimatarkiv

Det finns i princip tva vagar att gd. Man kan dels bygga upp en central anlaggning med
utrymmen tillgangliga for forskning eller man kan ha klimatarkiv utlokaliserade till olika
enheter, s att "var och en” har sitt utrymme. Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) som
anvander klimatutrymmen i sin forskning, menar i rapporten "Forskning och klimatiserade
utrymmen” (2001) att det ska finnas mycket goda skdl om man ska vélja alternativet enskilt
lokaliserade klimatutrymmen. SLU:s verksamhet kan visserligen inte direkt dversattas till
arkivsammanhang, men en preliminar bedémning utifran SLU:s erfarenheter och hur
organisationer generellt resonerar vid storre tekniska investeringar, ar att ett centralt placerat
klimatarkiv bor kunna ge stérre méjlighet till professionell och kostnadseffektiv hantering av
fotografiskt material. De mycket speciella tekniska forutsattningar som kravs blir for
avancerat och kostnadsdrivande pa en decentraliserad niva. Det fordras ocksa speciell
kompetens for att handha detta arkivmaterial och det ar rimligt att anta att varje
organisation/foretag inte kan tillhandahalla sadan kompetens. Arbetsgruppen beslutade 12
juni att utredningen har som huvudinriktning att arbeta for ett centralt klimatarkiv.

Mal 5: Byggnadstekniska krav och konstruktioner

Sju punkter — typer av utrymmen - identifierades ovan utifran den tekniska avgransningen av
fotografiskt material:

Nitrat-filmer i eget rum med god ventilation, 2-5 plusgrader 30-40% rel fuktighet.
Acetat-filmer i eget rum med godventilation, 2-5 plusgrader, 30-40% rel fuktighet

Nyare sorters acetat-film i eget rum, 2-5 plusgrader, 30-40% rel fuktighet

Fargfilmer bor forvaras i eget utrymme med mycket l1ag temperatur 20 minusgrader, har
bor olika alternativ utredas eftersom det finns forskning pa omradet.

Fotokopior pa papper i svartvitt férvaras i rum med cirka 15 plusgrader och 30-40% rel
fuktighet.

Fotokopior pa papper i farg forvaras i rum med med liknande klimat som for 4. Fargfilmer.
Ovriga utrymmen i klimatarkivet ar Aklimatiseringsrum, nar man tar ut foton ur ett annat
rum samt utrymme for forberedelser innan bilderna laggs i arkivet.

PwnE

o

No

Dessa punkter utgar fran en “ideal” situation dar man, utan hansyn till kostnaderna, skaffar
alla klimatrum som kan téankas behévas. Ett av de vanligare klimatrummen i
arkivsammanhang ar klimatrum for mikrofilm, vilket motsvaras av punkt 5 ovan. Det kravs en
kraftig kylmaskin for att sanka temperaturen ytterligare, vilket i sin tur 6kar
energiférbrukningen for anlaggningen. En annan svarighet ar kraven pa god ventilation. |
vissa fall kan man kdra runt samma luft via ett kemfilter, medan man i en del fall maste ta in
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friskluft, kdra den genom ett kemfilter och sedan via klimatrummet ut i friska luften. Det
senare exemplet medfor storre energiférbrukning. Det géller att hitta en modell dar man har
precis sa mycket ventilation som kravs for att ta hand om de gaser som avges av materialet i
rummet. Sammanstallningen ovan medfér att 3 rum med |ag temperatur behdvs samt ett rum
med 15 grader. Eventuellt kan da begagnad kyla fran de tre férsta rummen anvandas till det
varmare rummet. Darutdver ndmns ett alternativ med extrem kyla (20 minusgrader), vilket
staller ytterligare krav jamfort med 15-gradersalternativet.

Efter kontakt med Riksarkivet, normeringsenheten, framkom att Riksarkivet foér narvarande
reviderar sina bestammelser om arkivlokaler. Ett utkast pa text, som jag fatt ta del av, ar
under arbete. Riksarkivets rekommendationer bor beaktas &ven i Naringslivsarkiv i Norrlands
utredning.

For djupare utredning av tekniska forutsattningar bor leverantdr/teknisk konsult anlitas for att
utfora berakningar och kostnadsforslag (underlag for mal 3b ekonomisk kalkyl). Man kan
darutover ocksa be en ventilationskonsult utreda majligheterna att forsorja med
klimatrummet med ratt ventilation. Bedémningen ar att en sadan detaljerad teknisk och
ekonomisk utredning inte ligger inom Birgitta Losman Konsults kompetensomrade.

Utifran specifikation som behandlas vid telefonmoéte 5 september stélls forfragan om
berékning av kostnader till LabRum Klimat och andra tankbara leverantorer av
helhetslésningar.

En informell forfragan till LabRum Klimat (ref. PA Nordwaeger) infor delrapporten 12 juni gav
féljande svar:

"Det &r inte sa latt att ge nagra priser pa de olika rummen eftersom det finns en hel del fragor att

besvara forst t ex:

» Skall det byggas ett nytt hus eller skall ett befintligt konverteras?

*  Hur stora skall rummen vara?

« Skall vagg/golv/tak-isoleringen inga i byggfirmans entreprenad eller i var? Vilka krav stalls pa
isoleringen nar det géller material och farg?

» Vilken noggrannhet pa temperaturen resp fukten kravs?

» Finns det koldbarare for att kyla vissa rum eller for att kyla kompressorernas kondensorer?

« Finns det ett maskinrum och var &r det i sa fall placerat i forhallande till arkivrummen?

Till- och franluftsventilation?

» Kan franluften fran alla rum blandas i en gemensam kanal eller maste vissa rum ha separata
kanaler till husets utsida?

« Nar det géller acklimatiseringskammmare har vi vid ett par tillfallen fatt en liten sluss mellan
arkivrummet och en utanforliggande korridor. Genom denna sluss har dverskottsluften fran
arkivrummet passerat pa sin vag ut, vilket gor att slussen intar ett mellanting mellan
omgivningen och arkivrummet. Denna konstruktion kréaver dock storre ytor totalt.

Om jag skulle vaga mig pa en gissning vad dessa rum skulle kunna kosta skulle jag vilja rakna

med mellan 350.000,- och 450.000,- per styck. Ganska growt, eller hur?”

Ovan namnda och liknande fragestallningar diskuteras i arbetsgruppen under ledning av
Hakan Wirstrom.
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Fortsatt utredningsprocess
Delrapportering och fortsatt diskussion 12 juni

Denna delrapport ar den forsta i undersékningen och presenterades muntligen och skriftligen
for projektgruppen 12 juni 2008. Det som gjorts under varen &r en tolkning av uppdraget
samt forberedelser infor héstens intervjuer. Darefter har delrapporten kompletterats med
utgdngspunkt i diskussionerna 12 juni.

12 juni diskuterade arbetsgruppen:

« Tolkning av uppdraget och de mal arbetsgruppen satt upp. Detta fann arbetsgruppen
var tillfredsstallande.

« Nar det galler rubrikerna vision och mal ansag arbetsgruppen med mindre korrigering
(som nu inforts i texten) att den foreslagna texten har fangat Naringslivsarkiv i
Norrlands ambitioner pa ett korrekt satt.

« Den tekniska beskrivningen av fotografiskt material och preliminara svar pa de fragor
som Labrum Klimat begért for att kunna ge kostnadsforslag diskuteras inom
arbetsgruppen under ledning av Hakan Wirstrom fram till september. Den 5
september kl 10.00 kallar Hakan Wirstrom till telefonméte och da beslutas om vilka
krav och 6nskemal som ska inga i den specifikation som utgor grunden for att
leverantdrer ska inkomma med kostnadsférslag.

« Arbetsgruppen bedomde att digitalt bildmaterial ska inga i projektet. Region- och
stadsarkivet kommer att vara referens i arbetet med digital bildhantering.

» Ekonomin for forstudien. Steg 1 har i offert beréknats till 70 374 kr + moms.
Ekonomisk status: Naringslivsarkiv i Norrland faktureras 39 874 + moms juni 2008,
enligt dverenskommelse i gallande offert. De konsulttimmar som avsatts t 0 m juni har
forbrukats den 12 juni. Arbetsgruppen informerades om att prioriteringar kravs for att
giveg de omfattande malformuleringarna halla férstudien inom angiven ekonomisk
ram-.

» Urvalet nar det géller intervjuer diskuterades. Arbetsgruppen beslot att minska antalet
intervjuer utifran kriteriet "liten aktor med litet arkiv som bedéms vara av ringa
ekonomisk betydelse for investering i klimatarkiv”. Urval av strategiska aktorer att
intervjua kompletterades, se ovan under rubriken malgrupp (sidan 15).

» Delrapporten juni 2008 ar att betrakta som ett forsta arbetsunderlag, och ar skriven
enbart for att lasas av projektgruppen och Naringslivsarkiv i Norrlands styrelse.
Arbetsgruppen beslét att &ven sdnda den till Regionarkivet Vastra Goétaland,
Mittuniversitet (Anneli Sundqvist och Géran Samuelsson), Landsarkivet Harnésand
(Carina Stromberg) samt till finansiarerna av forstudien.

» Daniel Nordin informerar om férstudien i Naringslivsarkiv i Norrlands nyhetsblad.

Under hdsten 2008 genomférs resterade del av steg 1, som avslutas i november 2008.

Utifran resultat i steg 1 kan darefter Naringslivsarkiv i Norrland valja att ga vidare med steg 2.
De kan ocksa vélja att avbryta utredningen.

® Observera att antalet intervjuer som beslutats av arbetsgruppen samt det relativt omfattande arbetet
kring tekniska specifikationer medfor nagot 6kad tidsatgang for forstudiens forsta del (t o m nov —08)
jamfort med ursprunglig offert.
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Overvaganden infor steg 2

Mal 1 a och b Foresld huvudman for Fotoklimatarkiv

la) Agare
Arbetsgruppen betonade 12 juni att huvudman/huvudméan maste ha ekonomiska muskler
med tanke pa de omfattande ekonomiska ataganden som investering i fotoklimatarkiv
innebar. Langsiktigheten maste kunna garanteras, vilket gor att investeringen inte enbart kan
vila p& malgruppens intresse och betalningsvilja. Arbetsgruppen prioriterar darfor att i steg 2
finna potentiella huvudman. Arbetsgruppen definierade féljande mdéjliga huvudman:

* Naringslivsarkiv i Norrland

» Svenskt Naringsliv

* Riksarkivet

* RiksantikvarieAmbetet

* Mittuniversitetet
Resultaten av kontakter med mdjliga huvudman redovisas i steg 2. Rekommendationen ar
att potentiella huvudman (om sadana identifierats) bildar en arbetsgrupp for fortsatt utredning
inklusive mer omfattande ekonomiska kalkyler, dgarform (stiftelse, bolag, etc...).

Infor intervjuerna undersoks hur Stockholms Féretagsminnen |6st organisation och
huvudmannaskap. Eventuellt sker ett studiebesok dar.

1b) Drift
| forstudiens del 2 bor alternativen drift i egen regi (huvudman/huvudman) eller drift pa
entreprenad diskuteras.

Mal 2b marknadsméssiga aspekter

Inledningsvis utgick jag fran att fordjupa steg 1 med intervjuer for att undersoka potentiella
kunders betalningsvilja. Detta arbete ar svart rent metodologiskt eftersom det ar forst i en
konkret valsituation vi sékert vet om en kund ar beredd att betala, oavsett vad han/hon sagt
sig vara beredd att betala for. Daniel Nordin, arkivchef for Naringslivsarkiv i Norrland, har
papekat att det i deponerat material finns en hel del bilder idag. Han stéller sig dock fragande
till om deponenterna ar intresserade av héjda avgifter om investeringar i sakrare och mer
tillganglig bildhantering gors i form av ett klimatarkiv. Vi k&nner inte till om det finns andra
som tillhandhaller tjansten bevara och tillhandahalla fotografiskt material ("konkurrenter”).
Dock ar arbetsgruppens uppdrag till mig sprunget just ur det upplevda behovet av ett
klimatarkiv for fotografiskt bildmaterial — med motiveringen att nagot sadant inte finns pa
marknaden. Det ar dock en stark rekommendation att Naringslivsarkiv i Norrland innan
slutligt stallningstagande sker om klimatarkiv, tar reda pa vilka andra aktorer p& marknaden
som erbjuder hantering av fotografiskt material.

Vid motet 12 juni framkom 6nskemal att med tanke pa investeringens stora omfattning och
de omfattande kraven pa langsiktighet i hantering av bildmaterial, sa ar en forutsattning for
investering i fotoklimatarkiv att det finns huvudman/huvudman som ar beredda att stad som
ekonomiska garanter. Att endast grunda investeringen pa betalningsviljan hos malgruppen
bedoms som alltfor osékert. Det finns dven en uppfattning hos manga av de som arbetar
med arkiv fran foretag och féreningar att staten bor ta ett stort ansvar for dessa arkiv.
Oavsett malgruppens betalningsvilja kravs huvudméan med ekonomiska muskler att klara
investering och std som garant for langsiktig drift. Under férutsattning att intresse for
klimatarkiv finns i malgruppen koncentreras darfor undersokningens andra steg kring att
forsoka identifiera mojliga huvudman. Eventuellt sker som komplement djupintervjuer med ca
3 storre aktorer inom malgruppen. Dessa véljs ut av arbetsgruppen med utgangspunkt i
resultaten av intervjuerna i steg 1.
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Mal 6 Hitta samverkansformer med universitet och hégskolor, arkiv och museer
Beddmningen &r att givet de begransade tidsméssiga och ekonomiska resurserna for
forstudien, tolkas mal 6 som att process for att hitta samverkansformer ska inledas. Detta
sker genom att inbjuda till ett 6ppet méte under varen 2009 déar projektets vision och mal
presenteras. Efter genomgang av fotoklimatarkivets forutsattningar vidtar diskussion om
mojliga samverkansformer. Resultat av diskussionen redovisas i forstudiens slutrapport.

Var beréknas vi std nar forstudien &r avslutad?

Mal 0: vision, mal och malgrupp formulerat

Mal 1: mojliga huvudman tillfragade, men fardigt forslag pa huvudman ej klart, vissa
overvaganden gjorda om drift i egen regi eller pa entreprenad

Mal 2: svar pa huruvida intresse finns, betalningsvilja hos ca 3 storre aktoérer undersokt

Mal 3: preliminar offert fran leverantorer finns, ekonomisk kalkyl for investering, drift,
personal aterstar att gora

Mal 4: centralt placerat fotoklimatarkiv ar att foredra

Mal 5: byggnadstekniska krav och konstruktioner preciserade sa langt som mdgjligt,
fordjupade tekniska utredningar ligger utanfor férstudien

Mal 6: diskussion om samverkansformer pabdrjad

Rekommendation for det fortsatta arbetet (efter juni 2009): att de mdjliga huvudméan som
identifierats bildar en arbetsgrupp samt referensgrupp med representanter fran universitet,

hdgskolor, arkiv och museer och fortsatter arbetet med &agarform, drift, ekonomisk kalkyl och

samverkansformer.
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