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Uppdraget

Niringslivsarkiv i Norrland har gett Birgitta Losman Konsult i uppdrag att under april-november 2008
genomfora ett forsta steg i en utredning. Detta for att ge Néringslivsarkiv i Norrland underlag for att se
om det finns tillrdckligt intresse for att satsa pa investering i ett klimatarkiv for fotografiskt material.

Niringslivsarkiv i Norrland har utsett en arbetsgrupp som hallit kontakten med Birgitta Losman. Dir
ingar: Daniel Nordin (Nringslivsarkiv i Norrland), Hakan Wirstrom (Bildhotellet AB), Kjell-Ake
Hermansson (SCA) samt Jan Lovgren (SCA).

Utredningen har delats in i tva steg. Det forsta steget rapporteras i tva rapporter. Den forsta
presenterades for arbetsgruppen i juni 2008. Den andra utgors av denna rapport, daterad 25 november
2008 som framst fokuserar pa marknadsmissiga forutsittningar. Fran och med december 2008 gar
utredningen enligt beslut i arbetsgruppen in i steg 2. Steg 2 kan genomftras av Niringslivsarkiv
Norrland i egen regi eller pa annat sitt. Birgitta Losman Konsults avtalade uppdrag upph6r november

2008, om inte annat 6verenskommes.

Mal for forstudien i sin helhet enligt protokoll fran arbetsgruppen 13 mars 2008:

Fordelning steg 1 och 2 enligt rapport juni -08

1. Foresla huvudman for fotoklimatarkiv

2

2. Marknadsmaéssiga aspekter 1 (nov 08), 2
3. Ekonomi 1 (nov 08), 2
4. Aspekter och alternativ till centralt placerat 1
fotoklimatarkiv

5. Byggnadstekniska krav och konstruktioner 1,2

6. Hitta samverkansformer med universitet och
hogskolar, arkiv och muséer




Modifiering av uppdraget

Mialen for forstudien enligt ovan. Min tolkning av uppdraget och plan fér rapportering:

Tidplan rapportering
0. Formulera vision, mal och malgrupp 1
1. Foresla huvudman
a) Agare a) 1
b) Drift b) 2

2. Marknadsmaéssiga aspekter

a) Finns intresse av tjdnster som ror bevarande a)l
och tillhandahallande/service nér det giller
bildmaterial (dldre och/eller digitalt)?

b) Betalningsvilja for tjinster/vilja att investera |b) 1

c) Strategiskt utvalda: tinkbara huvudmain och o)1
samverkanspartner FoU

3. Ekonomi'

a) preliminér offert klimatarkiv 2

b) ekonomisk kalkyl 2

4. Aspekter och alternativ till centralt arkiv 1 (juni —08)

5. Byggnadstekniska krav och konstruktioner Delvis rapporterat juni 08. Ovrigt

utredningsarbete ingdr i steg 2.2

6. Hitta samverkansformer med universitet,

hogskolor, arkiv och muséer

a) former for samverkan néringslivet i 1
Visternorrland, offentlig sektor och akademi

b) samarbete med Ovriga universitet, hogskolor |2
arkiv och muséer

Jamfort med den rapport som presenterades i juni har huvudmannaskapsfragan forts in i steg 1 och
byggnadstekniska krav och ekonomiska kalkyler skjutits in i steg 2. Den stora fragan som behandlats i
denna delrapport (november 2008) &r intervjuer kring fragan: Finns intresse av tjdnster som ror
bevarande och tillhandahallande/service nér det giller bildmaterial (dldre och/eller digitalt)?
Erfarenheterna fran dessa intervjuer redovisas i sérskilt kapitel.

Tidplan for Birgitta Losman Konsults uppdrag april-nov 2008:

e april inledande mote med arbetsgrupp

® maj-juni tolkning av uppdraget och inledande arbete

®  juni: delrapport 1

e september-oktober: diskussioner med arbetsgrupp kring tekniska krav, men framforallt arbete med

intervjuer — undersokning av intresse.

Nov: sammanstillning, delrapport 2.

¢ [ och med 6verlamnandet av del rapport 2 inom forstudiens forsta steg dr Birgitta Losmans
avtalade uppdrag med Naringslivsarkiv i Norrland avslutat.

"' samrads med arbetsgruppen har fokus under hostens arbete legat pa undersokning av intresse. Beslut av
arbetsgruppen att avvakta med vidare ekonomiska berdkningar till steg 2.

? Diskussioner har forts i arbetsgruppen kring mojligheter att precisera tekniska krav for att kunna ta in
preliminéra offerter fran leverantorer. Dock bygger offerter pa @nnu inte kénda uppgifter kring installation (t ex
anpassning av befintlig byggnad eller nybyggnation). Dirutdver har av intervjuer framkommit att detta ér en
fraga som tinkbar huvudman bor hantera.




Erfarenheter fran intervjuerna hosten 2008

Vilka tillfragades?

De personer som intervjuats r i forsta hand kontaktpersoner enligt Naringslivsarkiv i Norrlands
kontaktregister som utgors av medlemmar/deponenter (se delrapport juni 2008). Dér personlig kontakt
saknats har forfragan stéllts till Vd eller administrativ chef. Intervju har dven gjorts med Hiarnosands
kommunarkiv, som idag delar lokaler med Niringslivsarkiv i Norrland i Harnosand. Dérutover har
fem strategiska intervjuer genomforts nir det giller tankbara huvudmin och samverkan kring
forskning och utveckling. En forteckning 6ver vilka som intervjuats med kontaktuppgifter har
overlamnats till arkivchefen pa Niringslivsarkiv i Norrland (Daniel Nordin).

Hur resonerade foretagen kring bildhantering?

Vid intervjuerna har fragelistan i delrapport juni 2008 utgjort underlag. Dock framkom tydligt vid
intervjuerna att frigan kring hantering av bilder/fotografiskt material i manga fall 4r i ett for tidigt
skede hos foretag/organisationer for att kunna stilla detaljerade fragor. Ganska mycket tid gick &t for
att forklara vad detta handlar om, och att de intervjuades svar inte innebér nagra bindande ataganden
fran deras sida utan att samtalet varit enbart en intresseforfragan. Manga har inte “kommit langre” én
till hantering av traditionellt arkivmaterial, t ex bokforingshandlingar i pappersform. Bildhanteringen
tycks i manga fall ligga hos it-avdelningen, man hénvisar till deras rutiner. En férdjupad studie kan
ddrmed behova dyka djupare ner i it-funktionen hos tillfragade foretag/organisationer. Den
huvudsakliga fragestillningen i intervjuerna har sammanfattningsvis preciserats till Finns intresse av
tignster som ror bevarande och tillhandahdllande/service ndr det gdller bildmaterial (ildre och/eller
digitalt)?

Inom stora koncerner 4r det inte ovanligt att ansvaret for fragan ligger centralt, pa annan plats i
organisationen, vilket forsvarar kontakter pa regional niva i Vésternorrland kring fragan.

Ansvaret for bildhanteringen fordelar sig ofta pa flera funktioner i foretaget:

® Arkivansvarig/arkivkontakt hos Néringslivsarkiv i Norrland ansvarar for arkivet som helhet och
dldre bildmaterial som inte dr digitalt.

¢ Ledning/chefsniva har det ekonomiska ansvaret

¢ [t-avdelning eller motsvarande har det operativa ansvaret for bildhantering i verksamheten.

Det har varit svart att komma i kontakt med rétt” person och att ansvaret for fragan ligger hos flera
olika funktioner/personer som ofta inte kommunicerat frigan med varandra. Kunskapsnivan och
medvetenheten 4r generellt 1ag kring bildhantering. Ett sitt, om Néringslivsarkiv i Norrland vill vicka
intresse kring dessa fragor, kan vara att bjuda in till utbildningsdag som belyser fragan och uppmuntrar
till intresse.

Avgrinsningen medlemmar/deponenter hos Naringslivsarkiv i Norrland &r nagot sndv for att kunna
dra generella slutsatser kring néringslivets totala hallning i fragor kring bildhantering. Samtidigt ger
intervjuerna klara indikationer som bor kunna ligga till grund for det fortsatta arbetet.

I de kontakter Niringslivsarkiv i Norrland har via medlemskap/deponenter, finns savil VD-funktioner
som arkivfunktioner representerad. Diaremot inte it-funktioner. I flertalet intervjuer framkommer att
dldre fotografiskt material anses hora till arkivfunktion eller méjligen informationsavdelningsfunktion.
Yngre digitalt material anses ligga inom it-funktionens omrade, ibland pa annat bolag. Vid
intervjuerna framkommer bilden av att dldre fotografiskt material 4r intressant att bevara, medan man
inte ”dr framme i tanken” nir det giller att modernt digitalt material skulle behdva tas om hand for
langtidsbevarande. Vi litar pa vart it-folk™ #r ett citat som vil belyser den allmédnna instéllning. Ett
genomgaende tema var ocksa att manga foretag ser sitt material som internt och att kop av externa
tjanster for detta kidnns langt borta av sikerhetsskil. En eventuell fordjupad forstudie bor fanga upp it-



funktionernas synpunkter, sa att inte resultatet uteslutande vilar pa arkivfunktioneras och
ledningsfunktioners uppgifter.

Det dr en langsiktig process att arbeta med foretags arkivhantering nér det giller bildmaterial.
Forstudien kan i sig ha satt fron av intresse. Men darifran till att kopa en tjdnst pa en marknad #r det
lang vig att ga.

Fragan kring intresse av att anvinda/kopa denna typ av tjénst tycks tidigt vickt, ur foretagens
perspektiv. Manga vet inte hur hanteringen riktigt fungerar idag. Man har inte reflekterat 6ver fragan.
Eller bedomer att nuvarande hantering ér tillricklig. Man lever i nuet och ser naturligt nog inte som sin
huvuduppgift att fundera dver hur digitalt material skulle kunna langtidsbevaras. Tilltron till tekniken
och teknikerna dr stor. De som #r nyfikna pa forstudien fragar ofta efter mer detaljer: Hur skulle
konceptet se ut? Vad erbjuds? Pa detta har jag inte kunnat svara detaljerat, med tanke pa att férstudien
inte dr framme vid detaljerade forslag pa tekniska och affarsméssiga 16sningar dn. Min bedomning &r
att vi far se arbetet med langtidsbevarande av néringslivets fotografiska material som en process, och
att vi dr i borjan av den. Utifran det, visserligen begrinsade underlaget, som ligger till grund f6r denna
del av forstudien, avrader jag i dagsldget fran beslut om investering i fotoklimatarkiv. Det star
tamligen klart att man geografiskt sett, &ven bor vinda sig utanfor Visternorrland for att fa ett
tillrdckligt underlag av intressenter/kunder om man vill utveckla ett kommersiellt koncept. I sa fall
behover potentiella konkurrenter sérskilt belysas.

Den samlade bedomningen utifran det underlag som ligger till grund till férstudien, &r att det i
dagslédget inte finns marknadsmaissiga forutsittningar for en investering i ett fotoklimatarkiv.

Det betyder inte att det inte kan finnas det i framtiden. Intervjusvaren visar att fragan — i féretagens
Ogon — &r okind och tidigt vickt. Med mer information och samverkan kring fragorna, kan intresset
for bildhantering vixa sig betydligt starkare.

Privata foretag har ocksa tydligt integritet nér det géller sekretess kring de egna handlingarna. Under
intervjuerna framkom flera synpunkter i riktningen att detta var deras privata angeldgenheter och inte
nagon utomstaendes, vilket naturligtvis #r en skillnad gentemot offentlig sektor dar arkivmyndigheter
har juridiska mojligheter att stilla krav kring langtidsbevarande av arkivmaterial och
tillgédngliggodrande.

De som uppger intresse av fragan har i flera fall visat ett mer ideellt intresse. Man menar att
arkivlagens intentioner ocksa bor omfatta niringslivets arkiv och att det dr synd” att bilderna gar till
spillo och forstors. Man ser historiska och kulturella virden.

De foretag som idag koper tjanster och dven de som har tjdnster i egen regi, skulle kunna vara framtida
kunder i ett fotoklimatarkiv givet att erbjuda tjanster ar tillrackligt attraktiva. Det &r viktigt att ta
hinsyn till att foretag av naturliga skél betraktar sitt arkivmaterial som internt, om ett koncept ska
erbjudas pa marknaden.

SCA ir det foretag som tydligast satsar pa att bevara och tillgingliggora foretagets bildmaterial. Man
koper redan idag tjansten bildhantering och ser ett stort behov av ett fotoklimatarkiv dér digitaliserat
material kan bevaras pa ett tillfredstillande sitt. Samtidigt ser man gérna att i samverkan med andra
arbeta med foretagens bildhistoria. SCAs historia och verksamhet ingér i ett storre sammanhang och
man menar att bildhanteringen bist sker i samverkan med andra aktorer pa arkivomradet i
Visternorrland. Harnosand ndmns som en lamplig plats med tanke pa det arkivkluster som redan
etablerats dér.

Foreningen Foretagarna tillfrigades. De hinvisade till den lokala Foretagarforeningen i Sundsvall och
Bildhotellet AB (som har en representant i arbetsgruppen for forstudien).



Vad sédger landsarkivarien?

Carina Strdmberg som #r landsarkivarie pa Landsarkivet i Hirnosand, kdnner vél till problematiken
med behovet av forbittrad bildhantering inom savil offentlig som privat sektor. Landsarkivet har idag
material som behover klimatarkiv. For detta finns ett litet klimatarkiv i befintliga lokaler. Landsarkivet
forvarar dven mikrofilm och rullfilm for landstinget och tar in arlig férvaltningsavgift for detta. Pa
Arkivcentrum i Harnosand (i de lokaler dér dven Naringslivsarkiv i Norrland och Hiarndsands
kommunarkiv finns), har Landsarkivet filmer och foton som behover forvaras bittre dn vad som sker
idag. Eftersom Arkivcentrum i Harnosand behover utokas med storre ytor planeras for nybyggnation i
anslutning till nuvarande lokaler. Det beriknas ske inom en femarsperiod. Carina Stromberg bedomer
att ett klimatarkiv bor kunna integreras i utbyggnaden.

Carina Stromberg bedomer det som lampligt att Landsarkivet tar pa sig huvudmannaskapet for
byggnation av ett sadant klimatarkiv, under forutséttning att samverkan sker med Néringslivsarkiv i
Norrland och intressenter fran niringslivet. Landsarkivet skulle kunna dga sjilva byggnaden och annan
aktor sta for kontakterna med ndringslivet och skéta den service som kravs for att hantera
bildmaterialet. Sirskilda avtal bor upprittas mellan Landsarkivet och den aktor som skoter drift.”

Carina Stromberg framhaller betydelsen av samverkan mellan Landsarkivet och néringslivet vad géller
ndringslivets hantering av bildmaterial. Det &r viktigt att foretagen tar eget ansvar for sina arkiv,
samtidigt som den statliga sidan i och med det 6vergripande ansvaret for Sveriges arkiv har intresse av
att bevara och tillgéngliggora arkiven. En god samverkan med néringslivet &r dven av betydelse for
mojligheterna att soka EU-finansiering, vilket bor beaktas i det fortsatta arbetet.

Carina Stromberg menar att det &r att foredra om Landarkivet dr huvudman for byggnation av
klimatarkiv for bildmaterial. Det dr viktigt med ett tydligt dgande och stabila ekonomiska
forutséttningar for att géra en sa pass stor investering.

Vad tycker IT-chefen pa Landsarkivet?

Kenneth Hinstrom &r it-chef pa Landsarkivet Harnosand .Han menar att det dr viktigt att man har en
bevarandeplan, en modell for bevarande s& man vet vad man gor. ”Autenticiteten” dr det genomgéende
begreppet. Detta med bildhantering &r ingen Norrlandsfraga, det dr en nationell fraga, menar Kenneth.

Landsarkivet hyr lokaler pa Arkivcentrum av fastighetsdgaren Dagon. Man hyr pa langtidskontrakt (ca
15 ar). Landsarkivet dr kravstéllare och Dagon bygger skriddarsytt for Landsarkivet.

Landsarkivet har klustersamverkan mellan niringsliv-myndigheter- organsationer, som Kenneth
menar dr viktigt. Arkivomradet finns idag i de regionala utvecklingsprogrammen som &r viktigt att
koppla ihop #dven i detta projekt. Digital hantering sétter igang bollen”. Det behovs en plan och man
maste hela tiden tdnka pa konverteringen eftersom teknikutvecklingen &r sa snabb...

Niringslivet har garantiataganden gentemot sina kunder, t ex maste byggforetag ibland sta for garanti i
40 ar pé en konstruktion. Det innebér att CAD-ritningar mm maste bevaras pa ett sikert och
tillgdngligt sitt. Aven bilder maste bevaras, vilket 4r ett viktigt incitament for foretagen att engagera
sig i fragan.

3 Hiir bor papekas att Landsarkivet i en sadan konstruktion maste upphandla tjénsten.



Vad sdger Mittuniversitetet?

Anneli Sundqvist arbetar pa arkiv- och informationsvetenskap i Hirngsand. Hon menar att Arkiv- och
informationsvetenskapliga institutionen saknar medel att ga in som medfinansiér i
investeringsskedet, men &r positivt instéllda till samverkan kring forskning- och utveckling
nér det giller klimatarkivet. De ingar ocksa gidrna som sakkunniga i referensgrupper. Man har
erfarenhet av forskningsprojekt kring sma- och medelstora foretags dokumenthantering
(SMEDOC-projektet) och ser goda mojligheter att samverka kring FoU framdver.
Institutionen bidrar gidrna med kontakter som man etablerat inom forskningsprojekt. Jan

Samuelsson, institutionen for humaniora, Mittuniversitetet ar mycket intresserad av samverkan kring
forskning- och utveckling.



Analys och forslag

Mal 0: Formulera vision, mal och malgrupp

Den vision som formulerade i juni 2008 ér:
Vision: Néringslivsarkiv i Norrland har en vision om att kunna erbjuda bevarande av den kulturskatt
som foretagens fotografiska material utgor.

Forslag modifiering november 2008:

Landsarkivet i Hirn6sand, Néaringslivsarkiv i Norrland och Mittuniversitetet har en vision om att
kunna bevara och anvinda den kulturskatt som foretagens fotografiska material utgor.

Det mal som formulerades i juni 2008 &r:

Vi vill i samverkan med universitet, offentlig sektor och foretag skapa ett klimatarkiv med verksamhet
som stimulerar till nyfikenhet, affarsnytta och forskning med utgangspunkt i unikt fotografiskt
material. Var malsittning dr att Ndringslivsarkiv i Norrland, eller annan limplig huvudman, etablerar
ett klimatarkiv, dit foretag och organisationer ska kunna limna bildmaterial for trygg och siker
forvaring samt for bearbetning i syfte att tillgingliggora.

Forslag modifiering nov 08:

Mal: Med Landsarkivet Harnosand som juridisk huvudman vill vi tillsammans arbeta for ett
klimatarkiv med verksamhet som stimulerar till nyfikenhet, affarsnytta samt forskning och utveckling
med utgangspunkt i unikt fotografiskt material.




Mal 1: Foresla huvudman

Malet #r tudelat p4 Agare och Drift.

Agare

I juni gjordes bedémningen att forslag pd huvudmannaskap var en fraga for steg 2 i utredningen. Av
intervjuerna med Landsarkivet Harnosand framkommer dock att Landsarkivet kan ténka sig att vara
huvudman for klimatarkivets lokaler. En sadan investering kan pa ett naturligt sétt integreras i den
utokning av lokaler som planeras vid Arkivcentrum Nord (Kusthdjden) i Harnosand.

Alternativ — huvudmannaskap

Fordelar

Nackdelar

Landsarkivet huvudman for
lokalerna.

Annan aktor kan sta for
tjanster kopplade till
bildhantering

Stabil huvudman med stark
ekonomisk stillning.
Ténkbar huvudman med
intresse for fragan finns
(Landsarkivet Harnosand)

Risk for att nédringslivets
ansvar inte blir tydligt.

Samégande mellan offentlig
sektor och niringsliv. Det
skulle exempelvis kunna ske
genom bildande av
gemensamt bolag eller
stiftelse.

Visar tydligt pa néringslivets
ansvar

Kan vara svart att fa tydlig
och stabil part till offentlig
finansiér.

Savitt kant har Riksarkivet
tidigare inte anvéint modeller
for saméigande

Juridiska komplikationer med
upphandlingslagstiftningen
om ett samigt bolag/stiftelse
far statliga uppdrag och
samtidigt opererar pa en
marknad.

Drift

Nir det géller drift av verksamhet vid klimatarkivet finns olika modeller for detta. En modell ar att
upphandla de tjinster som ska tillhandahallas. Egen anstilld person kan vara ett annat alternativ. De
samverkande parterna Landsarkivet Harnosand, Naringslivsarkiv i Norrland samt Mittuniversitetet bor
tillsammans identifiera vilka tjanster som krivs samt hur ett klimatarkivs verksamhet pa marknaden
gentemot foretag och myndigheter ska organiseras. Lagen om offentlig upphandling maste beaktas i

val av modell.

Rekommendation:

Den fortsatta utredningen bor ha som huvudspar att Landsarkivet Hiarnosand bor vara
huvudman for klimatarkivet, medan annan aktor kan komma i fraga for drift och tjanster

kopplade till klimatarkivet.
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Mal 2: Marknadsmissiga aspekter

Fragan dr om det finns intresse av tjanster som ror bevarande och tillhandahallande/service nir det
giller bildmaterial (dldre och/eller digitalt).

Representanter for foretag/organisationer som dr deponenter/medlemmar hos Néaringslivsarkiv i
Norrland har tillfragats, sammanlagt 22 personer. Detta utgor samtliga medlemmar/deponenter med
undantag av ett fatal som av arkivchefen bedomts vara alltfér sma aktorer for att ha betydelse for
forstudien. Av dessa har 14 svarat. Darutdver har fem strategiska intervjuer genomforts med tédnkbara
huvudmén samt aktorer med intresse for foretagande och forskning och utveckling.

Totalt antal tillfragade #r 27 personer.

Foretag/organisationer
Sammanfattning av intresse hos de 22 respondenterna bland foretag och organisationer:

Grad av intresse Antal
respondenter

Starkt intresse 2

Visst intresse 3

Inget intresse 9

Ej svarat 8

Totalt 22

Av de som anger starkt intresse dr SCA Forrest Products en av aktorerna, som ocksa har en
representant i arbetsgruppen. SCA har idag omfattande arkivverksamhet och ir en aktor med
ekonomiska muskler.

Som tidigare har papekats (juni —08) #r betalningsvilja svart rent metodologiskt att undersoka. Av
intervjusvaren framgar att de som har starkt eller visst intresse for fragan ocksa siger sig beredda att
betala for att fa det de vill ha. Nagra av dem koper redan idag tjénster pa marknaden.

Tankbara huvudmén och samverkanspartner FoU
Landsarkivet Harnosand: har ett starkt intresse for att anvénda tjdnster och kan ténka sig
huvudmannaskap.
Mittuniversitet institutionen for humaniora har starkt intresse av samverkan kring forskning-
och utveckling.
Mittuniversitetet arkiv- och informationsvetenskap har starkt intresse av samverkan kring
forskning- och utveckling.

Med tanke SCAs tyngd och starka intresse bor SCA kunna betraktas som en strategisk partner pa
naringslivssidan. Dérutover dr Néringslivsarkiv i Norrland i egenskap av Visternorrlands néringslivs
intresseorganisation for arkivfragor en naturlig kontaktyta gentemot de foretag som ett klimatarkiv
kommer att vinda sig till.

Sambhillet har ett intresse av att bevara foretagens arkiv for forskning, allménhet och som
ekonomiskt och kulturhistoriskt arv. Foretagen har intresse av att bevara foretagets historia
och ibland dven mer kommersiella intressen av att anvianda bildmaterial och tillgéngliggora
det gentemot allménhet, forskare och kunder. Representanterna fran akademin visade tydligt
intresse av att arbeta med forskning och utveckling. Foretagens unika material dr viktigt for
dem, men de framholl ocksa tydligt att ”vi har tid, men inte pengar”.
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Samlat resultat av marknadsundersokningen

Resultatet av intervjuerna visar att Niringslivsarkiv i Norrland i dagslédget inte har tillrickligt intresse
fran gruppen medlemmar/deponenter for att pa kommersiell bas investera i ett fotoklimatarkiv med
tillhérande tjanster kring bildhantering. En sadan investering bygger pa samverkan med offentlig
sektor. Enstaka aktorer, nagra av dem med stor tyngd, har starkt intresse for fragan.

Intervjuerna indikerar vidare att forutsittningarna for samverkan mellan offentlig sektor, akademi och
ndringsliv dr goda.

Forstudien far ses som en del i ett langsiktigt arbete for att véicka intresse for och kunskap om bildens
betydelse.

Mal 3: Ekonomi

Malet inneholl tva delar:
a) preliminir offert klimatarkiv

b) ekonomisk kalkyl

Fragor kring mer precisa kalkyler har inte ingatt i utredningens forsta steg. Delrapport juni redovisar
nagot kring diskussioner vad géller tekniska krav och ekonomiska konsekvenser av dem. Vidare
ekonomiska kalkyler bor inga i steg 2.

Mal 4: Aspekter och alternativ till centralt arkiv

I delrapport juni —08 redovisats att centralt placerat fotoklimatarkiv &r att fordra framfor
decentraliserade 16sningar. De kontakter som tagits med Mittuniversitet och Landsarkivet kring
samverkan och forskning och utveckling stiarker denna bild.

Mal 5: Byggnadstekniska krav och konstruktioner

Delvis diskuterat i rapport juni 2008 samt i arbetsgruppen under hosten 2008. D& den mojliga
huvudmannen — Landsarkivet Hirn6sand — planerar nybyggnation pa Kusthdjden i Hirnosand blir
detta en fraga inom ramen for detta arbete.

Mal 6: Hitta samverkansformer med universitet, hogskolor, arkiv och muséer

a) former for samverkan niringslivet i Visternorrland, offentlig sektor och akademi

Av intervjuerna framkommer att forutsittningarna dr goda for samverkan Néaringslivsarkiv i Norrland
och dess medlemmar/deponenter, Landsarkivet Hiarnosand samt Mittuniversitet. Planer pa att soka
samverkan med Lénsstyrelsen for att i projektform arbeta med forskning- och utveckling har
framkommit vid intervjuerna.

b) samarbete med 6vriga universitet, hdogskolor arkiv och muséer

Ytterligare samverkan utover ovan namnda planer bor kunna inga i ett senare skede i projektet.
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Hur gar vi vidare?

Givet de begrinsade ekonomiska resurserna for forstudien samt att fragan om bildhantering
behover “jobbas in”” hos foretagen och de samverkande parterna, rekommenderas en
processinriktad modell i fem steg for arbetet ar 2009. Forslaget bygger pa arbete med 6ppna
moten samt arbetsgrupper som fordjupar sig i de fragor som aterstar att besvara.

I. Oppna hearings

Tva oppna hearings om bildhantering halls under varen 2009, med syfte att:
*fa upp fragan pa foretag, myndigheters och organisationers agenda

*oka kunskapsnivan

*underlétta ndtverksbygge mellan intressenter

Ténkbara funktioner/personer:

Huvudansvarig: Ndringslivsarkiv i Norrland tar pa sig arbetet med att planera, arrangera,
bjuda in samt dokumentera hearings.

I arbetet med inbjudan bor Arkiv- och informationsvetenskap vid Mittuniversitet (Anneli
Sundqvist eller Goran Samuelsson) kontaktas for att ta del av tinkbara foretag att bjuda in, da
institutionen har kontaktnit via de forskningsprojekt som bedrivs.

Dokumentation fran hearings fardigstills september 2009. E-postlista for
informationsspridning etableras vid hearings och administreras av Néringslivsarkiv i
Norrlands arkivchef eller annan ldmplig person/funktion.

Kostnader: Niringslivsarkiv i Norrland budgeterar kostnaderna utifran de ekonomiska ramar
som géller for forstudien om klimatarkiv.

II. Ta fram teknisk kravspecifikation

En teknisk grupp bildas. Viktiga fragor att hantera ar:
*tekniska krav pa de som ldamnar material

*krav pa lokaler

*krav pa tjanster som tillhandahalls

*granssnitt renodlat bildarkiv — digital arkivering

Ténkbara funktioner/personer:

Huvudansvarig: Ledamot Ndringslivsarkiv i Norrlands styrelse: ..... (sammankallande i
gruppen och ansvarig for dokumentation av arbetet)

Landsarkivet Harnosand, IT-chef: Kenneth Hénstrom (representant for tankbar huvudman,
tillfragad och intresserad)

SCA

Representant for mindre foretag: ....................... (har inget namn att rekommendera, men
mindre foretags behov bor finnas representerat i arbetsgruppen)

Mittuniversitetet (Iampligt tillfraga Goran Samuelsson som bl a arbetat med FoU-projekt om
dokumenthantering i sma- och medelstora foretag)

Region och Stadsarkivet i Goteborg har tillfragats om att vara bollplank vad giller tekniska

fragor och stiller gdrna upp med detta. Region- och stadsarkivet har bred erfarenhet av
bildhantering och inleverans av digitala system.
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Den tekniska arbetsgruppen bor leverera skriftlig slutrapport senast september 2009.

Kostnader: Niringslivsarkiv i Norrland budgeterar kostnaderna utifran de ekonomiska ramar
som giller for forstudien om klimatarkiv.

III. Vilka tjinster och vem ansvarar?

En organisationsgrupp bildas.

Under forutsittning att styrelsen beslutar att arbeta utifran tanken att Landsarkivet Hirnosand
kan komma att std som huvudman for investeringen i ett klimatarkiv, blir nista
organisatoriska fraga hur driften och tillhandahéllande av tjinster ska ske om klimatarkivet
kommer pa plats.

*vilka tjanster ska tillhandahallas?

*vem ska tillhandahalla dem? Upphandling?

*hur ska verksamheten byggas upp — i stor skola eller borja smatt och utoka, osv..

Tiankbara funktioner i en sadana arbetsgrupp kan vara:

Huvudansvarig: Ledamot i Ndringslivsarkiv i Norrlands styrelse, sammankallande och
ansvarig for dokumentation.

Landsarkivet Harnosand

Representanter fran Niringslivet

Representant fran Foreningen foretagarna

Representant fran Mittuniversitet, arkiv- och informationsvetenskap och historia

Denna arbetsgrupp arbetar med de organisatoriska formerna for verksamheten i det tilltinkta
arkivet. Det kan ddrmed vara en fordel att invinta Landsarkivets besked kring
huvudmannaskapsfragan samt de tekniska krav som teknikgruppen tar fram, samtidigt som
arbetet behover komma igang. Det dr viktigt att gruppen har dialog med den tekniska
arbetsgruppen och lyssnar av resultat fran hearings. Forslagsvis kan gruppen ha ett inledande
mote i april-maj 2009 for att intensifiera arbetet under hosten 2009 och ldmna en skriftlig
dokumentation om ténkbara vigar att ga senast november 2009.

Kostnader: Niringslivsarkiv i Norrland budgeterar kostnaderna utifran de ekonomiska ramar
som giller for forstudien om klimatarkiv.

IV. Huvudmannaskap, samverkan och finansiering

Fortlopande kontakter med Landsarkivet kring huvudmannaskapsfragan samt med
Linsstyrelsen och Svenskt Néringsliv (finansiédrer av forstudien), vad géller utformning av
samverkan mellan myndigheter-organisationer- néringsliv.

Ansvar: Ndaringslivsarkiv i Norrland bor utse en person i styrelsen som ansvarig for dessa
kontakter.
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V. Slutrapportering av forstudien

December 2009 sammanstills skriftlig rapport av arbetet ovan. Aterkoppling gors till malen
for forstudien. Dérefter dr forstudien avslutad.

Ansvar: Sammanstdllning av slutrapport av forstudien utfors av Ndringslivsarkiv i Norrland.
Kostnader: Naringslivsarkiv i Norrland budgeterar kostnaderna utifran de ekonomiska ramar
som géller for forstudien om klimatarkiv.
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